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COMPENSATION & BENEFITS MANAGEMENT

WERDEN FINANZIELLE RISIKEN FUR DEN
STIFTUNGSRAT UNTRAGBAR?

Daniel Stlrzinger, MLaw, Vorstandsmitglied 1ZS
BVG-Arena 6. Marz 2017




EINE HALBE STUNDE HAFTUNG

e Allgemeine Grundlagen des Haftpflichtrechts in der
beruflichen Vorsorge

e Der Untergang der Sammelstiftung

e Die Argumentation des Bundesgerichts

e Das Verhaltnis mit der Schwankungsreserve

« Weitere Uberlegungen der kantonalen Instanz
» Die Risikofahigkeit der Provitas

e Diskussionsansatze
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(ESETZLICHE GRUNDLAGE ART. 52 ABS. 1 UND 56A ABS. 1 BVG

o « Alle mit der Verwaltung oder Geschdftsfliihrung der
Vorsorgeeinrichtung betrauten Personen sowie die
Experten fur berufliche Vorsorge sind flir den Schaden
verantwortlich, den sie ihr absichtlich oder fahrlassig
zufugen. »

o «Gegenuber Personen, die fiir die Zahlungsunfdhigkeit der
Viorsorgeeinrichtung oder des Vorsorgewerks ein Verschulden
trifft, kann der Sicherheitsfonds im Zeitpunkt der
Sicherstellung im Umfang der sichergestellten Leistungen
in die Anspruche der Vorsorgeeinrichtung eintreten.»
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ERFASSTER PERSONENKREIS GEMASS ART. 52 ABS. 1 UND 56A ABS. 1 BVG

Anlage-

Stiftungsrat kommission

Aufsichts-

Vermogens- |
i : I i Risiko- I
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MATERIELLE HAFTUNGSVORAUSSETZUNGEN

e Verletzung einer Bestimmung der beruflichen Vorsorge
oder eines Vertrags

* Vorliegen eines Schadens
— Vermdgensverminderung

— Gewinnverlust

e Vorliegen eines Verschuldens (eine leichte Fahrlassigkeit
genugt)

e Vorliegen eines Kausalzusammenhangs (naturlich und
adaquat)
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SOLIDARHAFTUNG UND VERJAHRUNG

e Aussenhaftung (gegenuber Dritten): Jeder haftet fur den
gesamten Schaden

e Innenhaftung (unter den Organen bzw. den Mitgliedern
des Stiftungsrates): Haftung gemass Verschulden

* Das Mitglied des Stiftungsrates haftet fur den verursachten
Schaden mit seinem persénlichen Vermogen

e Verjahrung: 5 Jahre ab dem Datum der Kenntnisnahme
oder 10 Jahre ab dem Tag der Begehung der
schadenauslésenden Handlung
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DER UNTERGANG DER SAMMELSTIFTUNG (1)

Grindung 1994 mit Gutachten zur Konservative
angespannter finanzieller Ordnungsmassigkeit der Anlagestrategie empfohlen,
Lage; Versprechen Geschaftsfiihrung da nicht genltigend
garantierter Zinssatz BVG  24.03.1999 Schwankungsreserven
+ 25%, keine vorhanden sind; Rendite
Verwaltungskosten von uber 7% notwendig;

neuer Vermodgensverwalter
2000: ungenugende Teilauflosung Kurs-
Anlageperformance schwankungs-

ruckstellung

2001: Borsenbaisse, Verzicht auf direkte
Deckungsgrad 31.05.2001 Anlagen am Aktien-
97.66% markt, Kauf von spe-

zifisch verwalteten Akti-
enfonds; Anlageaudit
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DER UNTERGANG DER SAMMELSTIFTUNG (1I)

Deckungsgrad 31.07.2001 Expertise zur Umschichtung der
92.1% Gesamtsituation der Aktienanlagen in
Stiftung indexnahe
Kollektivanlagen, Priifung
weiterer

Sanierungsmassnahmen

24.09.2001 Sitzung mit Sanierungskonzept:

BSV und Sicherheitsfonds zusatzliche Verwaltungs-
kostenbeitrage, Verzin-
sung zum gesetzlichen
Mindestzinssatz, neuer
Aktienanlagenverwalter
(hohe Renditenverspre-
chen); vierteljahrliches
Reporting an BSV
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DER UNTERGANG DER SAMMELSTIFTUNG (111)

27.06.2002 Sitzung BSV Weitere
und Sicherheitsfonds, Sanierungsfahigkeit der
Fehlende Jahresrechnung Stiftung bleibt offen

2001 und fehlende
Beurteilung durch
beruflichen Experten

13.08.2002 Bericht Beistandschaft zwecks Sanierung aus eigener Kraft
Experte, Deckungsgrad Uberprifung der nicht mehr moglich,
71%, keine Stellung- Sanierungsfahigkeit Vorschlag Fusion mit
nahme zur Sanierungs- solider Vorsorge-
fahigkeit einrichtung, Fusion kommt
nicht zustande

10.04.2003 Aufhebung Leistung Klage Sicherheitsfonds
Stiftung, Demission Sicherheitsfonds CHF 41  gegen Stiftungsrat,
Stiftungsrate, Beistande Mio (CHF 49 Mio - CHF 8 Vermdgensverwalterin und
als Liquidatoren Mio Liquidationserlos) Kontrollstelle
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DIE KERNNORM IM ANLAGEBEREICH, ART. 71 ABS. 1 BVG

e « DieVorsorgeeinrichtungen verwalten ihr Vermogen so,
dass Sicherheit und gentigender Ertrag der Anlagen, eine
angemessene Verteilung der Risiken sowie die Deckung
des voraussehbaren Bedarfes an fllssigen Mitteln
gewahrleistet sind. »

 Anhang 2 Anlagereglement Provitas: Ertragssteigerungen
durfen nicht durch die Inkaufnahme zusatzlicher Risiken
erfolgen, wenn diese die Wahrscheinlichkeit der
zuktnftigen Leistungserbringung substantiell gefahrden.
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DIE KERNNORM IM FUHRUNGSBEREICH, ART. 49A ABS. 1 BVV2

o «Das oberste Organ ist verantwortlich fur die Fihrung der
Vermdgensanlage. Es gestaltet, Uberwacht und steuert
nachvollziehbar die ertrags- und risikogerechte
Vermogensbewirtschaftung.»

» Definition Risikofahigkeit:

« Die Risikofahigkeit ist die Fahigkeit, erfahrungsgemass zu
erwartende marktbedingte Schwankungen des
Gesamtvermdgens auszugleichen und tber genigend
liquide bzw. liquidierbare Mittel zu verfligen, um laufende
und kiinftige Verbindlichkeiten (z.B. Rentenzahlungen,
Freizligigkeitsleistungen) erfiillen zu konnen. »

© Trianon 1 iTRIANON




DIE ARGUMENTATION DES BUNDESGERICHTS (1)

Sicherheitsfonds Sozialversicherungs- Bundesgericht
gericht Zirich

Anlagestrategie zu  Aktive Anlagestrategie nicht Pauschale Beurteilung, die

riskant, Portfolio mit per se riskanter als passive der konkreten Situation der
sehr hohem aktiven  Anlagestrategie Stiftung nicht Rechnung
Risiko tragt, fehlende Uberpriifung
der Risikofahigkeit
Gutachten 24.03.99  Finanzielle Situation mit der Schwankungsreserve nicht
(tiefe Risikofahig- Anlagestrategie nicht ins Verhaltnis zur
keit) nicht genu- schlechter Aktiensituation gesetzt
gend gewirdigt
Im Oktober 1998 Keine gesetzliche oder Keine Berticksichtigung der
getroffene reglementarische Vorschriften Risikofahigkeit, einseitige
Massnahme, verletzt Beurteilung
marktbezogener zu

bewirtschaften, ist
widerrechtlich
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DIE ARGUMENTATION DES BUNDESGERICHTS (1)

Sicherheitsfonds Sozialversicherungs- Bundesgericht
gericht Zirich

Aktienanteil Juni Innerhalb Asset Allocation Tragt Gesamtsituation und
1999 (18.86%) auf Risikofahigkeit nicht
32.85% Ende 2000 Rechnung

erhoht, wesentliche
Veranderung der
Risikosituation

Sollrendite 7% mit Erhohung der Einzelne Anlagen oder

riskanter Wertschwankungsreserve im  Verpflichtungen gegentiber

Anlagestrategie Jahre 2000 hatte sogar ein Destinataren nicht

nicht erzielbar grosseres Aktienvolumen entscheidend, sondern
ermoglicht Gesamtsituation

Keine Anweisungen Abweichungen von gangigen Setzt agressiven

(relevanter Martkindizes schliesst nicht Investitionen keine Grenzen
Vergleichsindex mit  auf héheres Anlagerisiko

tracking error) an

Vermogens-

verwalter
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DIE ARGUMENTATION DES BUNDESGERICHTS (l11)

Sicherheitsfonds Sozialversicherungs- Bundesgericht
gericht Zirich

Gutachten Experte halt nicht fest, dass Nicht die Moglichkeit ist
24.03.1999 Rendite  dies mit der gewahlten entscheidend, sondern die
von 7% notwendig  Anlagestrtegie nicht moglich  Riskofahigkeit

ist

Kauf 31.08.01 Fonds- Fonds hat keinen spekulativen Kauf zu einem Zeitpunkt, als
anteil 12 Mio (19%  Charakter DG 92.1%, zu risikoreich

des Stiftungsvermo-

gens) verletzt

Grundsatz der

Diversifikation
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DIE ARGUMENTATION DES BUNDESGERICHTS (IV)

Sicherheitsfonds

Sanierungskonzept
12.01 (neuer Vermo-
gensverwalter,
Budgetierung
Aktienperformance
15%) zu risikoreich
bei DG 80%

Sanierungskonzept
12.2001

Sozialversicherungs-

gericht Zirich

Experte halt nicht fest, dass
Peformance 15% unmaoglich
bzw. nur unter Inkaufnahme
ganzlich unvertretbarer
Risiken moglich ist

Versprechen auf Rendite
ausreichend

15

Bundesgericht

Engagement von 25% des
Stiftungsvermogens bei DG
80% und faktisch nicht
mehr vorhandenen
Risikofahigkeit nicht
zulassig

Sorgfaltige Abklarung, ob
angebotenes Aktien-
handelssystem sicher ist,
durch Stiftungsrat
notwendig

iMRIANON
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DAS VERHALTNIS MIT DER SCHWANKUNGSRESERVE (1)

Vermogen | SRVM | Vermo-
Aktien- gen
anlagen Anlage-

fonds
(Aktien
Ausland)

31.1299 105 359Mio 1.6 Mio 5.6 Mio 740000 2.8 Mio 250000

31.12.00 101.3 61.4Mio 674160 16 Mio 450000 5.6 Mio 100000
31.12.01 81.85 54.8Mio 131’233 0 0
Entwicklung Versichertenbestand: Entwicklung Deckungsgrad:
31.12.98 454 31.05.2001 97.66%
31.12.99 1010 31.07.2001 92.10%
31.12.00 1951 30.09.2001 81.55%
31.12.01 1934 30.06.2002 71.00%
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DAS VERHALTNIS MIT DER SCHWANKUNGSRESERVE (I1)

Sicherheitsniveau Sollrendite | Schwankungsreserve

31.12.2000 95% 6.5% 15.% /5.7 Mio
03.09.2001 97.5% k.A. 17.4%
17 nnTRIANON
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WEITERE UBERLEGUNGEN DER KANTONALEN INSTANZ

Argument SiFo Argument SVG

Vermdgensverwalter ohne Auftragsvolumen nur 30-40 Mio, kein
Erfahrung in der institutionellen markanter Unterschied zur Privatanlegung
Vermdgensanlage

Verletzung gesetzlicher und Nominalwertanlage mit Kapitalgarantie durch
reglementarischer Vorschriften ~ renommiertes Finanzinstitut und feste Laufzeit
(hochriskante Anlage mit 20%

Renditeversprechen)

Ungenigende Instruktion Anhang 1 Anlagereglement enthalt
seitens des Stiftung Bandbreiten, Anhang 2 detaillierte Richtlinien
an Vermogensverwalter

Kontrollstelle hat nicht gegen Kontrollstelle hat nur Rechtmassigkeitsprufung
risikobehaftete Anlagestrategie = vorznehmen, nicht aber

opponiert und den Sachverhalt  Zweckmasssigkeitsprifung; Anlagekonzept ist
nicht der Aufsichtsbehorde nicht von der Kontrollstelle zu prifen
angezeigt
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WEITERE UBERLEGUNGEN DER KANTONALEN INSTANZ

Argument SiFo Argument SVG

Interessenkonflikte mit
Tragerfirmen, die fur die
Kundenakquisition und
Verwaltung tatigen Firmen
gehoren den Stiftungsraten

Kontrollstelle nicht unabhangig,
Bruder des
Stiftungsratsprasidenten
leitender Revisor 1997-2000,
Gutachterfirma mit ihm
verbunden, berufliche Vorsroge
der Kontrollstelle bei Provitas

Problematik bekannt und offengelegt, keine
Verheimlichung, Verfligung Wirtschaftsamt,
dass Verwaltungsentschadigungen an
Nahestehende und Provisionen fur
Verwaltungstatigkeiten von der Kontrollstelle
jahrlich auf ihre Angemessenheit zu tberprifen
seien und letztere darliber der
Aufsichtsbehorde im Kontrollstellenbericht
Aufschluss zu geben habe

2. Leitender Revisor wurde eingesetzt, Vorgehen
entsprach der damaligen Usanz
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DIE RISKIOFAHIGKEIT DER PROVITAS (1)

e Rasante Entwicklung Versichertenbestand flihrt zu
Verwasserung von Deckungsgrad

e Aktienanlagen nur insoweit, als freie Mittel im Umfang von
etwa einem Drittel vorhanden sind

* Fixe Verpflichtungen (5% Renditegarantie)

e Anlagereglement: Schwankungsreserve von bis zu 20% des
Kurswertes der Aktien vorgesehen => nie vorhanden

o Erhohung Aktienanteil 23.2% (1999) auf 33.9% (2000) bei
gleichzeitiger Teilauflosung der Schwankungsreserve,
welche Ende 2000 noch 2.6% ausmachte
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DIE RISKIOFAHIGKEIT DER PROVITAS (II)

o Aktive Vermogensverwaltung bedingt:
- Angabe eines Referenzindexes
- Angabe maximale Abweichung des Referenzindexes

=> fehlte ebenso wie die Aufteilung innerhalb der
drei Anlagekategorien (Blue Chips oder Index,
Special Situations und Trends)

=> Verletzung der Fihrungspflicht

* Goldene Regel 1/3 des Aktienengagements als
Schwankungsreserve nie eingehalten
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DAS VERHALTEN DES STIFTUNGSRATES

Ein verantwortungsvoller Stiftungsrat muss

- furr die ausreichende Aufnung der Schwankungsreserven
sorgen

- Anlagestrategie dem Wachstum der Stiftung und den
Verpflichtungen auf der Passivseite anpassen (vorliegend
weniger volatile Anlagen)

- Anlagestrategie den Markttendenzen anpassen

-Vermodgensverwalter ausreichende und prazise
Anweisungen (Vergleichsindex, tracking error, etc.) geben

- risikoreiche Anlagen bei Unterdeckung vermeiden
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DISKUSSIONSANSATZE

* Professionalisierung der beruflichen Vorsorge?

* Einheitskasse flir Vermodgensverwaltung?

* Regelmassige Risikofahigkeitsanalyse bei Unterdeckung?
* Aufgabe der Aufsichtsbehorde?

* Noch strengere Governance-Regeln notwendig?

e Obligatorische Haftpflichtversicherung fur Stiftungsrate?

e «Goldene Regel» heute noch anwendbar (keine
Berlicksichtigung der value at risk)?
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