| Sammelstiftung PensFlex

Sammelstiftung flr ausserobligatorische berufliche Vorsorge
Sitz in Luzern = untersteht der Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA)
Tatig in der ganzen Schweiz

Gegrindet 30.6.2000

Versicherungsexperte: Dipeka AG, Dominique Koch
Revisionsstelle: CONVISA Revisions AG

Geschaftsfuhrung: PensExpert AG

Depotbanken:

Privatbank Reichmuth & Co

* Notenstein La Roche Privatbank AG

«  Zahringer Privatbank AG

« Edmond de Rothschild (Suisse) S.A. Genf

Anzahl Anschlusse: 900

Anzahl Versicherte: 3000 - 3,3 Versicherte / Anschluss
Vorsorgevermogen: 1,65 Mia = 0,5 Mio / Versicherter



| Historisches FZG 17

« USA 401k
«  (Grosskonzerne (ABB, McKinsey, ...)

« Einzelne Sammelstiftungen (PensFlex, Elite, .....)

«  BVG Revision 2005, BVV2 Art. 1e «Wahl der Anlagestrategie»
—> FZG Art 17 aber nicht angepasst = ist weiterhin gltig

«  Weitere Konzerne (Schindler, KPMG, Novartis, .....)
«  Motion Stahl Okt. 2008 - Anpassung FZG Art. 15 Abs. 2 und FZG Art 17

« BSV Mitteilung 125 vom Dezember 2011 — Wahl der Anlagestrategien
- 5 bis 10 Strategien
- Angemessenheit vom Experte pro Strategie bestatigen
- Eigenhypothek

«  Rechnungslegung nach IAS 19
« FZG Art 19a am 18.12.2015 einstimmig genehmigt durch National- und Standerat
«  Anpassung BVV2 per 1. Oktober 2017



| FZG Art. 192

Anspriiche bei der Wahl der Anlagestrategie durch die versicherte Person

1 Vorsorgeeinrichtungen, die ausschliesslich Lohnanteile Uber dem anderthalbfachen oberen
Grenzbetrag nach Artikel 8 Absatz 1 BVG versichern und unterschiedliche Anlagestrategien
anbieten, konnen vorsehen, dass den austretenden Versicherten in Abweichung von den
Artikeln 15 und 17 der effektive Wert des Vorsorgeguthabens im Zeitpunkt des Austritts
mitgegeben wird. In diesem Fall mussen sie mindestens eine Strategie mit risikoarmen Anlagen
anbieten. Der Bundesrat umschreibt die risikoarmen Anlagen naher.

2 Die Vorsorgeeinrichtung muss die versicherte Person bei der Wahl einer Anlagestrategie
Uber die verschiedenen Anlagestrategien und die damit verbundenen Risiken und Kosten
informieren. Die versicherte Person muss schriftlich bestatigen, dass sie diese Informationen
erhalten hat.

3 Die Austrittsleistung wird ab dem Zeitpunkt der Falligkeit nicht verzinst.



| Wegfall FZG Art 17 bei 1e-Lésungen

Mit Einfihrung BVV2
Wenn den Versicherten Moglichkeit einer risikoarme Anlage angeboten wird
ist Konstruktionsfehler FZG Art 17 behoben



Informationen uber Strategien
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| Informationsabklarung

Haben Sie Erfahrung mit Wertschriftenanlagen?

[ 1 keine oder wenig [ 1 ausreichend [ | umfassend

Sind Sie bereit, entsprechende voriibergehende negative Wertschwankungen in Kauf zu nehmen?
[ Ja ] Nein (nur Sparkontolésung méglich)

Wie hoch ist |hre persdnliche Risikobereitschaft bei negativen Wertschwankungen?

|| bis ca.10% Wertverminderung || bis ca. 20% Wertverminderung | | mehr als 20% Wertverminderung
(max. 25% Aktien & Altermnative Anlagen) (max. 45% Aktien & Alternative Anlagen) (>45% Aktien & Alternative Anlagen)

Hinweis: Die oben aufgefihrten Prozentséatze zur Wertverminderung werden von der Stiftung und deren Bankpartner nicht garan-
tiert. Bei samtlichen Anlagestrategien kiénnen hiéhere Wertverminderungen nicht ausgeschlossen werden.

Ist ein vorzeitiger Bezug der PensFlex-Vorsorgegelder vorgesehen (z.B. berufliche Veranderung;
Vorbezug flir Wohneigentumsférderung; Scheidung; vorzeitige Pensionierung)?

[ Ja || Nein wenn ja, bitte Grund und Zeithorizont prazisieren



| Performance 31.12.2008

Obligationen Strategieprofil

Valoren Anlage- Periormance
Nr. horizont 2008
AW Oblgaiionen CH in CHF (1) o043 3-3 Jahre 4.7%
Benchmarkorientierte Strategieprofile
Valoren Anlage- Periormange
Nr. hornzont 2008
owisscanio AST Avant BVG Profl (1) 287524 3-3 Jahre -2 0%
UES BVG Errag (1) 287232 3-5 Jahre 4 X
swnsscanio AST Avant BYG Universal (1) e3d'45d 37 Jahre S94%
CoA 2 Moda 25 (1) S8 o2 37 Jahre 3.8%
IoT Mixia Opéma (1) 2903137 31 Jahre -10.7%
Swsscanio AST Avant BVG Diversilikiaiion (1) 287590 410 Jahre -18.2%
CoA 2 Mxda 45 (1) S/ g &-10 Jahre -18.6%




| Performance 31.3.2009

Benchmarkorientierte Strategieprofile

Valoren Anlage- Periormance
Nr. horzoni 3 Monaie
owisscanio AST Avant BVG Prodl (1) 2ara24 3-2 Jahre 0.4%
UBS BVG Errag (1) 28T 232 3-5 Jahre -1.7%
owisscanio AST Avant BVG Universal (1) 294453 -3 Jahre -1.8%
CoA 2 Mida 25 (1) &3 -9 Jahre -2 0%
5T Mida Oplima (1) 2313 -3 Jahre 0.8%
owisscanio AST Avant BVG Diversificaiion (1) 287 580 10-12 Jahre -3.6%
CoA 2 Mida 45 (1) S0l A 10-12 Jahre -3.6%




| Information des Versicherten

Unterschrift des Versicherten auf Strategieblatt
Informationen erhalten Gber

« Strategien

« Auf risikoarme Strategie hingewiesen

» Risiken

+  Uber Kosten (direkt, indirekt) informiert



| BVV2 Art. 1 - Angemessenheit

Art. 1 Abs. 5

> Ein Vorsorgeplan mit Wahl der Anlagestrategie nach Artikel le gilt als angemes-
sen. wenn:

‘ a. die Bedingungen nach Absatz 2 Buchstabe b erfiillt sind: und

b. bei der Berechnung des Héchstbetrages der Einkaufssumme keine héheren
Beitriige als durchschnittlich 25 Prozent des versicherten Lohns pro mogli-
ches Beitragsjahr ohne Aufzinsung beriicksichtigt werden.

Zusatzlich Absatz 5 neu
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| BVV2, Art. 1, Abs. 2, lit. b

«betragen die gesamten reglementarischen Beitrage von Arbeitgeber und Arbeitnehmern, die der
Finanzierung der Altersleistungen dienen, nicht mehr als 25 % aller versicherbaren AHV-pflichtigen
Lohne beziehungsweise die Beitrage der Selbstandigerwerbenden nicht mehr als 25 % des
versicherbaren AHV-pflichtigen Einkommens pro Jahr.»

- 25% aller versicherbaren Lohne
—> Schon bisher gliltig

Hinweis: BVV2, Art. 1, Abs. 2, lit. a fr 1e-Einrichtungen nicht mehr gltig

Uberschreiten die reglementarischen Leistungen nicht 70% des letzten versicherbaren AVH-
pflichtigen Lohns oder Einkommen vor der Pensionierung
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| BVV2 Art. 1 - Angemessenheit

Art. 1 Abs. 5

> Ein Vorsorgeplan mit Wahl der Anlagestrategie nach Artikel le gilt als angemes-
sen. wenn:

die Bedingungen nach Absatz 2 Buchstabe b erfiillt sind: und

a.
‘ b. bei der Berechnung des Héchstbetrages der Einkaufssumme keine héheren
Beitriige als durchschnittlich 25 Prozent des versicherten Lohns pro mogli-

ches Beitragsjahr ohne Aufzinsung beriicksichtigt werden.

«durchschnittlich 25%»
—> Alter 25 bis 45 z.B. 30% sparen
—> Alter 46 bis 65 z.B. 20% sparen

Maogliches Beitragsjahr = kommt noch

Knacknuss: «ohne Aufzinsung»
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| Vergleich mit / ohne Aufzinsung

Prozent

Einkaufsmoglichkeit in % des versicherten Lohnes
1800% Sparplan mit 25%

1600%
1400%
1200%
1000%
800%
600%
400%
200%
0%

252627282930313233343536373839404142434445464748495051525354555657585960616263 64

e 1¢ (ohne Zins) = k|assische Kaderlosung mit Zins

Alter
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| Klare Ungleichbehandlung

« Klassische Kaderlosung besser gestellt
« Ungleichbehandlung
*  Gleich lange Spiesse auf dem Markt

«  Stellungnahme der Schweizerischen Kammer der Pensionskassen-Experten vom 24.8.2016:
«Vorschlag: Damit die Angemessenheit und die Einkauftabelle nicht laufend angepasst werden
mussen, empfehlen wir, an der entwickelten Praxismethode der Steuerbehorden nichts zu
andern und fur alle Vorsorgeeinrichtungen unabhangig der gewahlten Anlagestrategie einen
Zinssatz von maximal 2% zuzulassen.»
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| Argumentation des BSV

Verzicht der Angemessenheitsberechnung mit individuellem Zins pro Anlagestrategie gemass
BVV2, Art 1, Abs. 3 (Leistungen aus 1. und 2. Saule zusammen nicht mehr als 85% des letzten
versicherbaren AHV-pflichtigen Lohns)

NZZ 30.8.2017: «Colette Nova, Vizedirektorin des BSV, sagt dazu, die Regelungen in der
Verordnung gaben Gutverdienenden bereits sehr grosszlgige Einkaufsmaoglichkeiten. Zudem
sei es nie Sinn und Zweck der 1e-Vorsorgeplane gewesen, Uber diesen Weg neue
Steueroptimierungs-Moglichkeiten zu eroffneny

—> Einkaufsmaglichkeiten sind eingeschrankt
—> 1e-Losung hat keine neue Steueroptimierungs-Moglichkeit
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| Ubergangsbestimmung bzgl. Einkaufstabelle

1 Vorsorgeeinrichtungen, die am 1. Oktober 2017 bereits unterschiedliche Anlagestrategien
anbieten, mussen ihre Reglemente und Anlagestrategien bis zum 31. Dezember 2019 dieser

Anderung anpassen.

2 Solange diese Vorsorgeeinrichtungen ihren Versicherten keine Strategie mit risikoarmen Anlagen
(Art. 53a) anbieten, dirfen sie bei einem Austritt einer versicherten Person aus der
Vorsorgeeinrichtung nicht von den Artikeln 15 und 17 FZG abweichen.

Diese Verordnung tritt am 1. Oktober 2017 in Kraft.
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| Giiltigkeit bzgl. Einkaufstabelle

Unterliegt die Einkaufstabelle der Ubergangsfrist bis 31.12.2019?
- Ja

Nein

Enthaltung
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Gultigkeit bzgl. Einkaufstabelle

Unsere aktuelle Beurteilung / Interpretation

« Verordnung BVV2, Art. 1, Abs. 5, lit. b («Angemessenheit; ohne Aufzinsung») tritt per 1.10.2017
in Kraft

« Verordnung steht Uber dem Reglement

»  Ubergangsbestimmung gilt fiir Anpassung der Anlagestrategien und Anpassung der
Reglemente

+  Esist nirgends festgehalten, dass die Ubergangsbestimmung auch fiir die Angemessenheit
bzw. den Einkauf «ohne Zins» qilt.

« Wenn im Reglement eine Einkaufstabelle mit Zins hinterlegt ist, hat die Stiftung Zeit bis Ende
2019 um die «Reglementstexte» anzupassen an die ab 1.10.2017 gultige BVV2

Problem: Rechtsunsicherheit fur Versicherte gegenuber Steuerbehorde
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| Knackniisse aus der Einkaufstabelle

Ungleichbehandlung im gleichen Kalenderjahr mit Gultigkeit ab 1.10.2017
«  Person, welche Anfangs- und Ende Jahr einen Einkauf macht

« Personen im gleichen Anschluss, welche Anfangs Jahr Einkaufe vornehmen gegenuber den
Personen, welche Ende Jahr die Einkaufe vornehmen

Finanzplanung der Einzelperson
« Einkaufskapazitat fallt von einem Jahr auf das andere massiv zusammen
»  Keine Ubergangsfrist mdglich

+  Vorsorgevermdgen in Kadervorsorge wird plétzlich zur Uberkapazitat
—> muss bei Einkauf in der Basisvorsorge beriicksichtigt werden

Strafe in die Vergangenheit zuriick
»  Teile der bisherigen Einkaufe auf der Basis «mit Zins» sind jetzt plétzlich «Uberkapazitaty

19



| Weitere Fragen zu BVV2 Art. 1 Abs. 5, Lit. b

Hat Anschluss nur 20% Sparbeitragssatz:

Kann dann eine Verzinsung angenommen werden bei der Einkaufstabelle, so dass aber das
Maximum von 40 Jahre a 25% Sparbeitragssatz = 1°000% nicht tUberschritten wird?

Arbeitgeber hat in Basisvorsorge Sparen ab Alter 20
Sparen ab Alter 20 auch maoglich mit max. 25% Sparbeitragssatz?
d.h. 45 Jahre a 25% Sparbeitragssatz = 1'125%

Kombination: Sparen ab Alter 20 mit einem Sparbeitragssatz von 15%: Kann hier eine Verzinsung
bei der Berechnung der Einkaufstabelle verwendet werden, so dass aber das Maximum von 45
Jahre a 25% Sparbeitragssatz = 1'125% bzw. die max. Verzinsung von 2% nicht Uberschritten wird?

20



| Art. 1e Wahl der Anlagestrategie, Abs. 1

Art. le Wahl der Anlagestrategie
(Art. 1 Abs. 3 BVG)

I Nur Vorsorgeemrichtungen. die ausschliesslich Lohnanteile iiber dem anderthalb-
fachen oberen Grenzbetrag nach Artikel 8 Absatz 1 BVG versichem. diirfen mnner-
halb eines Vorsorgeplans unterschiedliche Anlagestrategien anbieten.

«...ausschliesslich ...»

21



| «

AHV-Lohn

A

126’900 —

84’600

.... ausschliesslich

In gleicher Stiftung zulassig?
Z.Zt. auf dem Markt Ublich

tw. sieht man

- umhullende Losung inkl. BVG
- Kader (nicht 1e)

-1e

in gleicher Stiftung
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| hochstens zehn Anlagestrategien pro
Vorsorgewerk ...

Art. le Wahl der Anlagestrategie
(Art. 1 Abs. 3 BVG)

I Nur Vorsorgeemrichtungen. die ausschliesslich Lohnanteile iiber dem anderthalb-
tachen oberen Grenzbetrag nach Artikel 8 Absatz 1 BVG versichemn. diirfen inner-
halb eines Vorsorgeplans unterschiedliche Anlagestrategien anbieten.

2 Die Vorsorgeeinrichtung darf hochstens zehn Anlagestrategien pro Vorsorgewerk
anbieten.

Gute Losung
In Vernehmlassung max. 3 Strategien, davon eine Strategie risikoarm
Entspricht Linie vom BSV, eingeflhrt in der Mitteilung 125 vom November 2011
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| Nicht aufteilen auf unterschiedliche Strategien

Art. 1e

3 Das Vorsorgeguthaben einer versicherten Person darf nicht aufgeteilt und nach

unterschiedlichen Strategien oder unterschiedlichen Gewichfungen innerhalb emer
Strategie angelegt werden.

Stiftung bietet z.B. 10 Strategien an
Vorsorgenehmer kann auswahlen Strategie 1 oder 5 oder ...
Er kann nicht auswahlen, 30% in Strategie 1 und 70% in Strategie 5

24



| Mehrere externe Vermdgensverwalter méglich

Art. 1e

4 Vorsorgeemrichtungen kénnen den angeschlossenen Vorsorgewerken fiir eme
Anlagestrategie mehrere externe Vermdégensverwalterinnen oder -verwalter anbie-
ten. Die Vorsorgewerke diirfen nur aus den von der Vorsorgeemrichtung angebote-
nen Vermdgensverwalterinnen und -verwaltern auswihlen.

Positiv
*  Mehrere Vermogensverwalter
« Klar, dass nur von der Stiftung angebotene Vermogensverwalter

25



« ... die Anlagestrategien allen Versicherten
anbieten ....»

Art. 1e

> Innerhalb eines Kollektivs miissen die Anlagestrategien allen Versicherten ange-
boten werden. Das Anlageergebnis einer Anlagestrategie muss den Guthaben derje-
nigen Versicherten eines Kollektivs. die diese Strategie gewihlt haben. nach ein-
heitlichen Kriterien zugeschrieben werden.

Beispiel:
Strategie 10 = 50% Aktien, 15% Alternativanlagen, 35% Festverzinslich
Politik Stiftung bei solch volatiler Anlagestrategie: Anlagehorizont min. 10 Jahre erforderlich

Person, wird in 2 Jahren pensioniert
Hypothek auf selbstgenutztem Wohneigentum lauft in 3 Jahren ab, WEF-Vorbezug geplant
Scheidung am Laufen, es ist mit einem Ubertrag von Vorsorgekapital zu rechnen
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« ... die Anlagestrategien allen Versicherten
anbieten ....»

Ausgangslage:
« FZG Art. 19a, Abs. 2: «Die Vorsorgeeinrichtung muss die versicherte Person ... Uber die
verschiedenen Anlagestrategien und die damit verbundenen Risiken ... informieren»

«  BVV2Art. 1e, Abs. 2: «... missen die Anlagestrategien allen Versicherten angeboten werden

« BVG Art. 71 — VermOgensverwaltung — «Die Vorsorgeeinrichtung verwalten ihr Vermogen so,
dass Sicherheit und gentgender Ertrag der Anlagen, eine angemessene Verteilung der Risiken,
-

« BGE 143 V 19 — Vermogen einer Pensionskasse muss unter Berlcksichtigung der
Risikofahigkeit angelegt werden

Umsetzung:
« Anlagestrategien mussen angeboten werden

« Passus im Anlagereglement:
bei der Wahl der Anlagestrategie ist die Risikofahigkeit zu berticksichtigen
Stiftung behalt sich vor, bei fehlender Risikofahigkeit eine Anlagestrategie zu verweigern

27



| Eigenhypotheken ausgeschlossen

Gemass Erlauterungen zu BVV2 sind Eigenhypotheken ausgeschlossen

Weisung OAK BV 05/2014 zum Thema Eigenhypotheken
In folgenden Konstellationen konnen Eigenhypotheken in Frage kommen:

« Im Rahmen der Vermogensanlage nach Art. 1e BVV2 mit unterschiedlichen Anlagestrategien,
bei welchen die die virtuelle Kollektivitat spielt, d.h. ein Versicherter ist allein in diesem
Vorsorgewerk versichert

Vorschriften

«  BVV2 muss auf Ebene des einzelnen Versicherten angeschaut werden (nicht Stiftungsebene)
«  Begrenzung auf 10% des Vermogens bei einem Schuldner

«  Erweiterung nur in begrindeten Einzelfallen

«  Hypothekarzins muss marktublich und reglementarisch festgeschrieben sein

Gemass BVG Art. 64a, Abs. 1, lit. a kann die OAK zum Zweck der einheitlichen AufS|chtstat|gke|t
Weisungen erlassen



| Erweiterungen mdglich

Art. 50 Abs. 4°* ynd 5
4 betrifft nur den franzésischen und den italienischen Text.

4bis Eine Vorsorgeemrichtung. die mnerhalb eines Vorsorgeplans unterschiedliche
Anlagestrategien anbietet. kann gestiitzt auf ihr Reglement die Anlagemdaglichkeiten
nach den Artikeln 53 Absdtze 1-4. 54. 54a. 54D Absatz 1. 55. 56. 56a Absitze 1
und 5 erweitern. Sie muss die Einhaltung der Absitze 1 und 3 und die sinngemésse
Einhaltung von Absatz 2 im Anhang ihrer Jahresrechnung schliissig darlegen. Anla-
gen mit Nachschusspflichten sind verboten.

> Sind die Voraussetzungen nach den Absétzen 4 und 4% fiir eine Erweiterung der
Anlageméglichkeiten nicht erfiillt. so trifft die Aufsichtsbehdrde die angemessenen
Massnahmen. Sie kann auch die Anpassung der Vermogensanlage verlangen.

« Keine ungesicherten Anlagen beim Arbeitgeber (Anlagen beim Arbeitgeber bei 1e kein
Bedurfnis)

« Anlagekategorien konnen erweitert werden
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| Definition risikoarme Anlagen

Art. 33a  Risikoarme Anlagen
(Art. 193 FZG)

1 Als risikoarm gelten folgende Anlagen:
a. Bargeld (Schweizerfranken):

b. Forderungen nach Artikel 53 Absatz 1 Buchstabe b Ziffern 1-8 mit guter
Bonitit in Schweizerfranken oder in abgesicherten Fremdwéhrungen. aus-
genommen Anleithensobligationen mit Wandel- oder Optionsrechten.

2 Die durchschnittliche Laufzeit aller Forderungen darf nicht mehr als fiinf Jahre

betragen. Derivate sind nur zur Absicherung von Forderungen in Fremdwihrung
zulissig.

«  Guter Bonitat := Rating A- respektive A3
« Dieser Katalog ist nicht erweiterbar
»  Ubrige Anlagevorschriften (z.B. Gegenparteienrisiko) miissen eingehalten sein
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] Aufhebung FZG 17 nur moglich wenn risikoarme
Anlagestrategie angeboten wird

IT
Ubergangsbestimmung zur Anderung vom 30. August 2017

2 Solange diese Vorsorgeeinrichtungen ihren Versicherten keine Strategie mit risi-
koarmen Anlagen (Art. 53a) anbieten. diirfen sie bei emem Austritt emer versicher-
ten Person aus der Vorsorgeeinrichtung nicht von den Artikeln 15 und 17 FZG
abweichen.
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| Immobilien im Besitz der Stiftung nicht belehnen

Art. 54b Abs. 3

3 Eine Vorsorgeeinrichtung, die innerhalb eines Vorsorgeplans unterschiedliche
Anlagestrategien anbietet, darf Immobilien nicht belehnen.

Direkter Besitz von Immobilien = nicht relevant fur 1e-Stiftung
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| Ubergangsbestimmungen

Ubergangsbestinmmung zur Anderung vom 30. August 2017

1 Vorsorgeemrichtungen. die am 1. Oktober 2017 bereits unterschiedliche Anlage-
strategien anbieten. miissen ihre Reglemente und Anlagestrategien bis zum 31.

Dezember 2019 dieser Anderung anpassen.

2 Solange diese Vorsorgeeinrichtungen ihren Versicherten keine Strategie mit risi-
koarmen Anlagen (Art. 53a) anbieten. diirfen sie bei einem Austritt einer versicher-
ten Person aus der Vorsorgeemnrichtung nicht von den Artikeln 15 und 17 FZG

abweichen.

11
Diese Verordnung tritt am 1. Oktober 2017 in Kraft.

30. August 2017 Im Namen des Schweizerischen Bundesrates

Die Bundesprasidentin: Doris Leuthard
Der Bundeskanzler: Walter Thurnherr
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Zusammenfassung

+

H+

Garantie FZG Art 17 kann aufgehoben werden
Jede Strategie jeder Person anbieten (losbar)

Bei Einkaufstabelle klare Ungleichbehandlung zwischen klassischer Kaderlosung und 1e-
Einrichtung

Unterjahriger Zeitpunkt der Einfihrung mit 1. Oktober verursacht nur Unsicherheiten

Unklare Ubergangsfrist bzgl. Einkaufstabelle >
keine Reaktionszeit fur Stiftung um die Kunden zu informieren
Langjahrige Kunden haben keine Moglichkeit, ihre Finanzplanung anzupassen

Viele Aufsichtsbehorden erlassen Vorschriften (Eigenhypothek)
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Ausblick

« Ungleichbehandlungen missen eliminiert werden

« 1e-Losungen werden zunehmen
- IAS19
- Eigenverantwortung
- Quersubventionierung in 2. Saule
- 1e wird nun starker vermarktet
- Arbeitgeber haben interessantes Angebot fur Kader

«  Konkurrenzdruck wird grosser
« Im Gesamtmarkt 2. Saule geringes, aber interessantes Segment
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